Практическое занятие 4
Тема «Тимбилдинг»
ЗАДАНИЕ:
– ОЗНАКОМИТЬСЯ С МАТЕРИАЛОМ ТЕМЫ «ТИМБИЛДИНГ»

– Дать ответы на вопросы и выполнить задание:
1. Какой уровень коммуникации в Вашем коллективе?
2. Что на ваш взгляд необходимо сделать для улучшения коммуникации в Вашем коллективе?
3. Какие, возможно, существуют проблемы в Вашем коллективе, которые возможно решить с помощью проведения тимбилдинга?
4. Разработайте полный сценарий тимбилдинга для решения выявленной проблемы в Вашем коллективе по следующему плану:
1. выявить цель тимбилдинга, 
2. определить круг участников, 
3. спланировать ресурсы, 
4. подобрать формат, 
5. создать сценарий, план анонсов,
6. какая необходима площадка для проведения мероприятия.

Слово тимбилдинг (от англ. team — команда, building — строительство) переводится на русский как «командообразование». Тимбилдинг (от англ. team building — «построение команды») ― это корпоративное мероприятие, цель которого ― улучшить отношения внутри коллектива, развить коммуникативные навыки сотрудников и повысить рабочую мотивацию.
Это соревнования, тренинги и другие корпоративные мероприятия игрового формата, которые проводятся для сплочения коллектива. От обычного развлечения вроде праздничного корпоратива тимбилдинг отличается тем, что учит сотрудников решать нестандартные задачи и работать в команде.
Тимбилдинг — это комплекс мероприятий, направленных на сплочение команды. Деятельность, направленная на сплочение коллектива.

В теоретическом и практическом плане проблемы командообразования решает тимбилдинг. 
Командообразование (тимбилдинг) — это создание группы сотрудников, работающих сообща для достижения общих целей и задач компании в целом и выполнения отдельных проектов.
Для командообразования необходимо:
1. Выбрать участников команды.
2. Определить для них роли и обязанности.
3. Поставить цели.
4. Разработать стратегию совместной работы.
Главное для всех членов команды — взаимопонимание, доверие, эффективное коммуницирование, распределение задач, поддержка и сотрудничество.
Командообразование помогает:
— повысить производительность труда;
— создать благоприятный, здоровый психологический климат в коллективе;
— снизить текучесть кадров;
— повысить качество принятия решений;
— улучшить инновации.
Цели командообразования — научить сотрудников работать вместе, развить определённые навыки. Для этого используют игры, упражнения, тренинги, квесты, спортивные мероприятия.

Виды тимбилдинга:
1. Творческий: командный танец, арт-терапия, театральные постановки.
1. Спортивный: поход в горы, рафтинг, скалолазание и разнообразные игры на выживание.
1. Интеллектуальный: квесты, квизы, настольные игры, мастермайнды.
1. Психологический: тренинги, групповые сессии, коучинговые и психологические игры.
1. Социальный: субботники, благотворительность, волонтёрство.

Общая классификация видов тимбилдинга:
1. Развлекательные:
0. творческие мероприятия (например, съём видеоролика или фильма, рисование картины, приготовление блюда, постановка мини-спектакля, музыкальный конкурс, костюмированная фотосессия, мастер-классы);
0. спортивные мероприятия (пейнтбол, верёвочный парк, соревнования на природе или в спортивном зале, игры со спортивным ориентированием, квесты);
0. интеллектуальные мероприятия (квизы, викторины, настольные игры, городские прогулки по заданному маршруту с ответами на вопросы в определённых точках).
1. Обучающие:
1. тренинги (образовательные, психологические, социально-ориентированные);
1. коучинг (командный коучинг используется, когда нет готового решения задачи, например, при запуске нового проекта).
1. Социально-ориентированный тимбилдинг (волонтёрство, посещение приютов, домов ветеранов и престарелых с организацией концертов или вечеров, совместная высадка деревьев, проведение субботника).

Формат мероприятия может быть абсолютно любым: всё зависит от возможностей компании, выбранных целей и задач. Главное — чтобы в событии приняли участие все сотрудники без исключения.

Если говорить об отличиях этих двух понятий, то главная задача любого корпоратива – это отдых сотрудников, а тимбилдинга – его сплочение и обучение.
Также важно отметить, что присутствие на тимбилдинге – обязательное для каждого сотрудника, в то время как посещение корпоратива – по желанию. Корпоратив, почти во всех случаях, проходит в рамках одного дня или вечера, тимбилдинг же может продолжаться в течение недели и даже дольше.

Какие бывают мероприятия для тимбилдинга?
Командообразующие мероприятия (тимбилдинг) — это мероприятия, которые помогают сплотить коллектив и развить умение работать в команде.
Вот некоторые примеры форматов тимбилдинга:
1. Тематический квест, ролевая игра.
1. Интеллектуальный тимбилдинг: решение задач на смекалку и находчивость.
1. Стратегическая сессия, информирование о целях и нововведениях.
1. Спортивная активность.
1. Психологический коммуникативный тренинг.
1. Творческое задание.
1. Экзотика.
1. Межкорпоративный тимбилдинг.
Тимбилдинг даёт возможность людям из команды узнать друг друга ближе, научиться строить отношения, основанные на доверии.

Интеллектуальный тимбилдинг — это корпоративное развлекательный event для сотрудников компании, нацеленное на объединение коллектива, раскрытие его потенциала и формирование командного духа с помощью игровых заданий интеллектуального формата: викторины, задания на логику, смекалку, инженерные навыки и т.д.
Тематический тимбилдинг для сотрудников - это специально организованные мероприятия, направленные на укрепление командного духа и повышение эффективности коммуникаций в коллективе через совместное участие в заданиях и играх, сосредоточенных вокруг определенной темы или концепции.

Как организовать тимбилдинг?
Чтобы организовать тимбилдинг, нужно пройти 6 этапов: 
1. выявить цель тимбилдинга, 
2. определить круг участников, 
3. спланировать ресурсы, 
4. подобрать формат, 
5. создать сценарий, план анонсов,
6. подготовить площадку.
Оценить эффективность мероприятия можно с помощью качественных и количественных показателей. Количественные метрики — это соотношение участников к общему числу приглашенных сотрудников, а также количество позитивного и негативного фидбэка.
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