
Практическое занятие 14 

Тема «Система раскрытия информации» 

Цель 

Сформировать у магистрантов практические навыки анализа и 

совершенствования системы раскрытия информации в корпорациях, оценки 

качества корпоративной отчетности, а также понимания роли информационной 

прозрачности в повышении эффективности управления и доверия 

стейкхолдеров. 

Задачи 

1. Изучить требования к раскрытию информации в российских 

компаниях. 

2. Провести анализ качества раскрытия информации на примере 

конкретной компании. 

3. Разработать политику раскрытия информации для компании. 

4. Оценить влияние системы раскрытия информации на регламентацию 

труда. 

 

Структура занятия   

Этап Содержание 

Вступительная часть 
Актуализация знаний, постановка проблемного 

вопроса 

Задание 1. Анализ документов Работа с образцами отчетности 

Задание 2. Кейс-задание «Политика 

раскрытия информации» 
Командная разработка документа 

Задание 3. Практическая ситуация 

«Информационный кризис» 
Анализ и решение ситуации 

Заключительная часть Презентация, обсуждение, подведение итогов 

 

Задание 1.  

Анализ документов 

Задание: Анализ качества годового отчета компании 



Инструкция: 

На основе представленных преподавателем образцов годовых отчетов 

российских компаний (или используя реальные отчеты с официальных сайтов), 

проведите анализ качества раскрытия информации. 

Оценочная таблица: 

Критерий оценки 
Макс. 

балл 

Фактическая 

оценка 
Примечания 

Структура и оформление 
   

Наличие содержания и структурированность 5 
  

Удобство навигации 5 
  

Визуальное оформление 5 
  

Обязательные разделы 
   

Обращение Председателя Совета директоров 5 
  

Обращение Генерального директора 5 
  

Информация о Совете директоров 5 
  

Информация о менеджменте 5 
  

Финансовая отчетность 5 
  

Аудиторское заключение 5 
  

Дополнительные разделы (оценка) 
   

Стратегия развития 5 
  

Отчет об устойчивом развитии 5 
  

Кадровая политика и социальные программы 5 
  

Система вознаграждения топ-менеджмента 5 
  

Качество содержания 
   

Полнота раскрытия информации 5 
  

Достоверность и конкретность данных 5 
  

Актуальность информации 5 
  

Ясность изложения 5 
  

Итого 80 
  

Вопросы для обсуждения после анализа: 



1. Какая из рассмотренных компаний раскрывает информацию наиболее 

полно? 

2. Какие разделы чаще всего отсутствуют или представлены 

некачественно? 

3. В чем проявляется формальный подход к раскрытию информации? 

4. Как качество раскрытия информации влияет на инвестиционную 

привлекательность компании? 

5. Как раскрытие информации о кадровой политике влияет на мотивацию 

работников? 

 

Задание 2.  

Кейс-задание «ПОЛИТИКА РАСКРЫТИЯ ИНФОРМАЦИИ» 

Компания АО «ИнвестСтрой» – крупная строительная компания, 

входящая в тройку лидеров на региональном рынке. Численность персонала – 3 

500 человек. Компания готовится к выходу на IPO (первичное публичное 

размещение акций). 

Текущее состояние системы раскрытия информации: 

1. На сайте компании размещены только минимальные обязательные 

документы. 

2. Годовой отчет содержит только обязательные разделы, представлен 

формально. 

3. Информация о кадровой политике и системе оплаты труда закрыта. 

4. Акционеры жалуются на недостаток информации. 

5. Сотрудники не информированы о стратегии развития компании. 

6. Отсутствует система внутреннего раскрытия информации для 

работников. 

Задание для групп: 

Часть 1. Аудит текущей системы 

Проведите диагностику текущей системы раскрытия информации: 

Направление аудита Текущее состояние Недостатки Рекомендации 



Направление аудита Текущее состояние Недостатки Рекомендации 

Внешнее раскрытие (для акционеров) 
   

Внутреннее раскрытие (для работников) 
   

Раскрытие для инвесторов 
   

Раскрытие для государственных органов 
   

Информация о кадровой политике 
   

 

Часть 2. Разработка Политики раскрытия информации  

Разработайте проект «Политики раскрытия информации» для АО 

«ИнвестСтрой». 

Структура документа: 

1. Общие положения 

 Цели и задачи Политики 

 Сфера действия 

 Принципы раскрытия информации 

2. Виды информации и уровни доступа 

 Публичная информация 

 Информация для акционеров 

 Информация для работников 

 Конфиденциальная информация 

3. Внешнее раскрытие информации 

 Перечень документов, подлежащих публикации 

 Сроки и периодичность раскрытия 

 Каналы раскрытия (сайт, СМИ, биржа) 

4. Внутреннее раскрытие информации 

 Информация, предоставляемая работникам 

 Порядок информирования работников 

 Обратная связь с персоналом 

5. Раскрытие информации по запросу 

 Порядок обработки запросов 



 Сроки ответа 

 Основания для отказа 

6. Ответственность 

 За нарушение порядка раскрытия 

 За разглашение конфиденциальной информации 

7. Заключительные положения 

 

Часть 3. Разработка годового отчета  

Разработайте структуру годового отчета компании, включающую 

разделы, которые повысят его качество и информативность. 

Предложите следующие разделы: 

1. Обращение руководства. 

2. Профиль компании. 

3. Стратегия развития. 

4. Операционные результаты. 

5. Финансовые результаты. 

6. Корпоративное управление. 

7. Управление рисками. 

8. Кадровая политика и управление персоналом (разработать 

подробно). 

9. Социальная ответственность. 

10. Перспективы развития. 

Раздел «Кадровая политика и управление персоналом» должен 

включать: 

 Численность и структура персонала. 

 Система оплаты труда и мотивации. 

 Обучение и развитие персонала. 

 Социальные программы. 

 Охрана труда и безопасность. 

 Показатели эффективности труда. 



Часть 4. Презентация  

Представьте ключевые положения разработанной Политики. 

 

Задание 3.  

Практическая ситуация «ИНФОРМАЦИОННЫЙ КРИЗИС» 

Ситуация 

В АО «ИнвестСтрой» возник информационный кризис. 

События: 

1. В СМИ появилась непроверенная информация о финансовых 

проблемах компании. 

2. Акции компании упали на 20% за один день. 

3. Крупные инвесторы потребовали срочных разъяснений. 

4. Сотрудники компании обеспокоены возможными увольнениями и 

сокращениями. 

5. Генеральный директор отсутствует в командировке. 

Ваша роль: Команда антикризисного управления (советники по 

корпоративному управлению и связям с общественностью). 

Задание: 

1. Разработайте план информационной кампании (10 минут): 

Этап Действие Ответственный Срок 

1 Подготовка заявления компании 
  

2 
   

3 
   

4 
   

5 
   

2. Подготовьте заявление для прессы 

o Кратко, ясно, информативно. 

o Успокоить инвесторов и работников. 

o Указать источники достоверной информации. 

3. Разработайте план коммуникации с работниками  



o Какая информация должна быть доведена до персонала? 

o Через какие каналы? 

o Кто ответственный? 

4. Оцените риски (5 минут): 

Риск Вероятность Влияние Способы минимизации 

5. Презентация решений (4-5 минут). 

 

ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНАЯ ЧАСТЬ  

Рефлексия (письменно): 

1. Что нового вы узнали о системе раскрытия информации? 

2. Какие навыки, полученные на занятии, вы сможете применить в 

профессиональной деятельности? 

3. Почему прозрачность информации важна для эффективного 

нормирования и регламентации труда? 

Общее обсуждение: 

1. Как связаны система раскрытия информации и доверие работников к 

руководству? 

2. Как раскрытие информации о системе оплаты труда влияет на 

производительность? 

3. Какие риски возникают при недостаточной прозрачности кадровой 

политики? 

4. Какие изменения в системе раскрытия информации необходимы 

российским компаниям? 

 

ДОМАШНЕЕ ЗАДАНИЕ  

Подготовить письменную работу (эссе) объемом 3-5 страниц на тему: 

«Взаимосвязь системы органов управления, раскрытия информации 

и эффективности регламентации труда в корпорации» 

Структура работы: 



1. Введение (актуальность, цель работы). 

2. Основная часть: 

o Характеристика органов управления корпорацией и их влияния на 

трудовые процессы. 

o Роль системы раскрытия информации в обеспечении прозрачности 

кадровой политики. 

o Анализ взаимосвязи управления, информации и нормирования труда. 

3. Практическая часть (на примере конкретной компании или 

гипотетической ситуации): 

o Оценка текущего состояния органов управления и раскрытия 

информации. 

o Выявленные проблемы и их влияние на трудовые процессы. 

o Предложения по совершенствованию. 

4. Заключение (выводы и рекомендации). 

5. Список источников. 

Требования: 

 Аргументированность выводов. 

 Связь с материалом лекций и практических занятий. 

 Конкретные предложения и примеры. 

 Оригинальность мышления. 
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